
–

(“Companhia” ou “ ”)

Central do Brasil (“Bacen”), entregar sua Carta de Apresentação das Demonstrações 
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Relatório da Administração  

A Administração da Z-ON Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou “Z-ON”) 

submete à apreciação dos Senhores Diretores e demais stakeholders o Relatório da 

Administração acompanhando as Demonstrações Financeiras Individuais referentes ao 

período findo em 31 de dezembro de 2026, elaboradas em conformidade com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil e com a Resolução CMN nº 4.966/2021 e a Resolução BCB 

nº 352/2023, dentre outras aplicáveis. 

1. Destaques do período 

• Lucro líquido no ano: R$ 2.099 mil. 

• Resultado bruto da intermediação financeira: R$ 12.893 mil. 

• Manutenção de perfil conservador de liquidez, com aplicações interfinanceiras de 

liquidez de R$ 200.780 mil e títulos e valores mobiliários de R$ 7.810 mil. 

2. Ambiente de negócios e estratégia 

No Segundo semestre de 2025, o ambiente macroeconômico seguiu marcado por 

volatilidade nas taxas de juros e ajustes regulatórios no sistema financeiro. A Z-ON 

manteve foco na disciplina de risco, na eficiência operacional e na diversificação de fontes 

de receita por meio de produtos e serviços financeiros ofertados em plataforma 

eletrônica, com ênfase em gestão prudencial de liquidez e capital. 

3. Desempenho econômico-financeiro 

A Receita de Intermediação Financeira somou R$ 12.893 mil, proveniente de carteira de 

crédito (R$ 407 mil), aplicações interfinanceiras de liquidez (R$ 11.634 mil) e títulos e 

valores mobiliários (R$ 1.039 mil). As despesas da intermediação refletem a constituição 

de provisão para perdas associadas ao risco de crédito (R$ 187 mil). As despesas 

operacionais totalizaram R$ 9.378 mil, destacando-se despesas administrativas (R$ 7.406 

mil). 

O resultado operacional alcançou R$ 3.515 mil e o lucro líquido do semestre foi de R$ 

2.099 mil, após IRPJ (R$ 1.089 mil) e CSLL (R$ 322 mil). 

4. Posição patrimonial e liquidez 



Ao final do semestre, a Companhia apresentava aplicações interfinanceiras de liquidez de 

R$ 200.780 mil e títulos e valores mobiliários de R$ 7.810mil, além de relações 

interfinanceiras vinculadas à salvaguarda de contas pré-pagas junto ao Banco Central do 

Brasil .Os depósitos em contas de pagamento pré-pagas totalizaram R$ 200.752 mil. 

5. Governança, gerenciamento de riscos e conformidade 

A Z-ON mantém estrutura de governança compatível com a natureza e a complexidade 

de suas operações, com políticas e controles internos voltados aos riscos de crédito, 

mercado, liquidez e operacional, em linha com a Resolução CMN nº 4.557/2017. No 

tocante a risco de crédito, a Companhia adotou a metodologia simplificada de perda 

esperada prevista na Resolução BCB nº 352/2023, observando os mínimos regulatórios e 

o princípio de stop accrual para ativos problemáticos. 

6. Eventos subsequentes 

Até a presente data, a Administração não tem conhecimento de eventos subsequentes 

relevantes que demandem divulgação adicional. 

7. Declarações da Administração 

A Administração declara que discutiu, revisou e concorda com as demonstrações 

financeiras referentes ao período findo em 31 de dezembro de 2025, e que estas refletem, 

de forma fidedigna, a posição patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa 

da Companhia, bem como as principais práticas e políticas contábeis adotadas. 

 

 

 

Curitiba – PR, 20 de março de 2026. 

 

__________________________________ 

Adailton de Souza Santos 

Diretor Presidente 
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Z-ON SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A. 
 

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
 
Aos administradores e acionistas da: 
Z-ON SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A. 
Curitiba - PR 
 
Opinião 
Examinamos as demonstrações contábeis da Z-ON SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A., que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Z-
ON SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de 
suas operações e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo 
Banco Central do Brasil - BACEN. 
 
Base para opinião 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios 
éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
Ênfase – Comparação 
Chamamos a atenção para a Nota Explicativa 2.2 – Comparabilidade, que informa que, em 
conformidade com o art. 79 da Resolução CMN nº 4.966/2021, a Instituição está dispensada 
de apresentar informações comparativas nas demonstrações financeiras referentes aos 
períodos do ano de 2025 em relação aos períodos anteriores. Nossa opinião não contém 
ressalva em relação a esse assunto. 
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Nossa opinião é baseada na evidência obtida por meio de procedimentos de auditoria 
realizados em 31 de dezembro de 2025. Portanto, não expressamos opinião sobre a situação 
financeira da empresa após a data de nossa auditoria. 

 
Outros Assuntos 
Auditoria dos valores correspondentes ao semestre e exercício findos 31 de dezembro de 
2024 
O exame das demonstrações financeiras referentes ao semestre e exercício findos em 31 de 
dezembro de 2024, apresentadas para saldos iniciais, foram auditados por outros auditores 
independentes, cujo relatório de auditoria foi emitido em 18 de março de 2025 sem 
modificação de opinião. Nossa opinião não contém ressalva em relação a esse assunto. 
 
Auditoria dos valores correspondentes ao semestre findo em 30 de junho de 2024 
O exame das demonstrações financeiras referentes ao semestre e exercício findos em 30 de 
junho de 2024, apresentadas para saldos iniciais, foram auditados por outros auditores 
independentes, cujo relatório de auditoria foi emitido em 27 de agosto de 2024 sem 
modificação de opinião. Nossa opinião não contém ressalva em relação a esse assunto. 
 
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do auditor 
A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que 
compreendem o relatório da Administração. 
 
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o relatório da Administração 
e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
 
Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler 
o relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma 
relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com 
base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no relatório da 
Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este 
respeito. 
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis 
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
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Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação 
da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
 
Responsabilidade dos auditores independentes 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; 

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia; 

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração; 
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 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter 
em continuidade operacional; 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 
  
 
Blumenau-SC, 20 de março de 2026. 
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–

instruções do Conselho Monetário Nacional (“CMN”

e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) 







•     Hedge de valor justo; 
•     Hedge de fluxo de caixa; 
•     Hedge de investimento líquido no exterior. 



–

–



•
•
•
•
•





•     Obter fluxos de caixa contratuais; 
•     Obter fluxos de caixa contratuais e negociação; ou 
•     Outros. 

exclusivamente a pagamento de principal e dos juros (“SPPI teste”) 

•      É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é o de manter ativos 

•  Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais 



(“VJORA”) 

•     O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negócios cujo objetivo é gerar 

•     Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem

rubrica “Outros resultados abrangentes”. 

(V) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”) 

•  Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor 

•  Passivos financeiros gerados em operações que envolvam o empréstimo ou aluguel 

•   Passivos resultantes de transferência de ativos VJR não qualificados para baixa; 
•     Garantia financeira: maior entre provisão para perdas esperadas associadas ao 

•     Contratos híbridos. 
(VII) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”) 



—

—



categorias “custo amortizado”, sobre os instrumentos de dívida classificados na 
categoria “valor justo através de outros resultados abrangentes”, bem como riscos e 



ativos (“impairment”).

(“impairment”), a Z





•

•

•



•





A conta “ ” compreendem os saldos de caixa

A conta “ ” compreendem 

A conta “Títulos e Valores Mobiliários” é composta, substancialmente, por cotas de fundos 



A conta “Operações de Crédito” são referentes a operações de Crédito que foram 



A conta “ ” são referentes a 

A conta “Obr ” são referentes a obrigações c



–

A conta “Resultado bruto da intermediação financeira” é composta por receitas e 

A conta “Receita de prestação de serviço” é composta por valores recebidos pela 



A conta “Despesas administrativas” é composta por despesas incorridas nos períodos 

A conta “Despesas de aprovisionamento e ajustes patrimoniais” é composta por despesas 

–

A conta “Despesas tributárias” é composta por tributos, taxas e contribuições incidentes 



A conta “Outras receitas/despesas não operacionais” reúne itens não diretamente 
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